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1 Положение Общества в отрасли

В соответствии с Федеральным законом от 21.12.2001 № 178-ФЗ «О приватизации государственного и муниципального имущества», прогнозным планом приватизации федерального имущества на 2002 год, утвержденным распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.03.2002 г. № 385-р и распоряжением  Министерства имущественных отношений Российской Федерации от 06.06.2002 г. № 1416-р,  распоряжением Комитета по управлению городским имуществом Администрации Санкт-Петербурга от 10.11.2003г.  №1408-р, Федеральное государственное унитарное предприятие «Завод «Навигатор» было приватизировано путем преобразования в Открытое акционерное общество «Завод «Навигатор» (далее – Общество). 

Дата государственной регистрации Общества: 29 апреля 2004 года. Основной  государственный регистрационный номер 1047820015594.

В 2004 г. после реформы федеральных органов исполнительной власти Общество было включено в дислокацию Федерального агентства по промышленности (Роспром России, Управление радиоэлектронной промышленности и систем управления), входящего в состав Министерства промышленности и энергетики Российской Федерации. 

Адресно-справочные материалы Общества: юридический и фактический адрес Общества: 197110, г. Санкт-Петербург, Малый проспект Петроградской Стороны, дом 4.

Общество является ведущим в Российской Федерации производителем специальной радиоаппаратуры навигационно-временного обеспечения.

Сведения об уставном капитале.

Уставный капитал Общества сформирован на базе балансовой стоимости   приватизированных активов ФГУП «Завод «Навигатор»,  составляет 72 528 000 рублей и разделен   на 72 528 обыкновенных именных акций одинаковой номинальной стоимостью  1000 рублей каждая.

Решение о выпуске акций зарегистрировано распоряжением Регионально​го Отделения Федеральной Комиссии по рынку ценных бумаг России в Северо-Западном федеральном округе 11.10.2004 г.№ 2869. Государственный регистрационный номер-1-01-03110-Б.

Участие Общества в уставных капиталах других  юридиче​ских лиц не осуществлялось.
Сведения об акционерах.

Акционер - Российская Федерация в лице Федерального агентства по управлению федеральным имуществом Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации, владеет 100 (сто) процентами обыкновен​ных именных акций Общества.

Информация об аудиторе общества.

Полное наименование аудиторской фирмы: Общество с ограниченной ответственностью "Институт независимых со​циально-экономических исследований".

Сокращенное наименование аудиторской фирмы: ООО "ИНСЭИ".

Лицензия на осуществление аудиторской деятельности № Е 003372 выдана Приказом МФ РФ от 17 января 2003 года сроком на пять лет.

Производство

Объем производства Обществом спецаппаратуры в 2005 году по сравнению с 2004 годом составил 108,2%. 

Выполнение государственного плана 2005 года Обществом по основным технико-экономическим показателям характеризуется следующими данными:

	№
	Показатели
	Единицы измерения
	План 2005 года

	1.
	Товарная продукция 
	тыс. руб. 
	73341

	2.
	Реализация товарной продукции
	тыс. руб. 
	65390

	3.
	Производительность труда одного работника П П П 
	руб. 
	17168

	4.
	Прибыль от реализации 
	тыс. руб. 
	5217

	5.
	Затраты на 1 рубль товарной продукции 
	коп. 
	0,92


Договорные поставки Обществом выполнены на 100%.

Ритмичность выпуска товарной продукции Обществом за 2005 год:

	Декада 
	1 
	2 
	3 
	Всего 

	план, % 
	20,0 
	20,0 
	60,0 
	100,0 

	факт, % 
	22,2
	11,1
	66,7
	100,0 


Структура выпускаемой Обществом товарной продукции, тыс. руб.:

	Показатели
	2004 год, отчет
	2005 год, отчет
	Удельный вес видов продукции, %
	Отчет

2005г.

к отчету

2004 г., % 

	
	
	
	
	

	
	в действующих ценах отчетного года без НДС и акцизов
	в действующих ценах отчетного года без НДС и акцизов
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Оборонная продукция 
	67399 
	72937 
	99,4 
	108,2 

	Гражданская продукция 
	2566 
	404 
	0,6
	15,7

	Всего  Т П 
	69965 
	73341 
	100,0 
	104,8


Конструкторско-технологическая подготовка производства

Основные направления деятельности Общества по конструкторско-технологическому  обеспечению в 2005 году:

·  рассмотрение, анализ и принятие решений по корректировке конструктор​ской  и технологической документации на выпускаемые заводом изделия по замечаниям и предложениям производства, разработчиков изделий и представителей заказчика;

·  подготовка производства к изготовлению новых изделий;

·  проведение работ по продлению гарантийных сроков службы ранее выпу​щенных изделий;

·  разработка необходимой для производства рабочей и эскизной документа​ции;

·  участие в работах комиссий по проведению периодических испытаний из​делий.

На  серийно  выпускаемые  изделия     проводилась  корректировка  конст​рукторской   и

технологической документации, связанная, в основном, с заменой снятых с производства покупных комплектующих изделий и материалов, а также по замечаниям производства.

По результатам подготовки производства проведена корректировка конст​рукторской документации, разработка технологических процессов, проектиро​вание, изготовление и ремонт оснастки:

·  вновь разработано 272 технологических процесса на изделия;

·  спроектировано 16 единиц  оснастки;

·  восстановлено 103 технологических процесса;

·  изготовлено 14 единиц оснастки;

·  восстановлена документация на 9 единиц   ранее изготовленной оснастки;

·  разработаны нормативы на материалы и драгоценные металлы по всем из​делиям, включенным в план 2005-2006 годов;

· проведено 97 приказов на изменение технологической документации.

Вновь разработано или перевыпущено около 300 документов, связанных с изготовлением, доработками, отработкой документации изделий.

Техническое перевооружение 
В целях дальнейшего развития общей компьютерной сети Общества были прове​дены следующие работы:

1. Продолжено укомплектование новой техникой подразделений Общества:

·  плановый отдел, финансово-сбытовой отдел;

·  произведена замена на новые и модернизация устаревших компьютеров в 

 отделе главного технолога, отделе кадров;

2. Продолжено развитие выделенной локальной сети на операционной системе Windows 2000 Server в бухгалтерии с использованием компоненты 1С: Бухгалтерия сетевой версии 1С:Предприятие 7.7.

3. В отделе главного технолога закончена разработка АРМ «Автоматизиро​ванный ввод типовых техпроцессов».

4. Начата подготовка к созданию выделенных локальных сетей, включающих:

· отдел кадров, ОНОТиЗ и расчетный отдел;

· серийно-конструкторский отдел, отдел технической документации, отдел главного технолога.

5. По программному обеспечению внедрено:

·  сетевой ввод задания для среды ОС ЕС, создаваемый  в среде ПК на ОС Windows 98;

·  архивация и резервное копирование баз данных подразделений Общества, поочередно подключаемых к локальной сети;

·  начата техническая подготовка к переводу всех компьютеров Общества на новую операционную систему Windows ХР Professional.

6. По разработанному плану ведутся работы по внедрению и интеграции различных систем и пакетов прикладных программ, таких как:

·  локальные компоненты 1C: Предприятие  7.7;

· финансово-управленческие пакеты для ввода в дальнейшем в единую систему управления предприятием;

·  передача и конвертация информации из одной подсистемы в другую с учетом разных форматов данных.

Ремонтно-строительные работы
Выполнены работы по улучшению социально-бытовых условий работы трудящихся на сумму 500,0 тыс. рублей, в том числе  проведен косметический ремонт 3 туалетов, 4 лестничных клеток. В отремонтированных туалетах сделано горячее водоснабжение. Отремонтирована проходная 2 корпуса.
Качество продукции
В Обществе разработана и внедрена система менеджмента качества (СМК) по версии ГОСТ Р ИСО 9001-2001.

Разработаны и внедрены следующие документы:

· Руководство по качеству

· Политика и цели в области качества

· Документированные процедуры - 22

· Стандарты предприятия   - 24

С Ассоциацией «Петросерт» заключен Договор № 330-С от 29.04.2005г. 

по сертификации действующей в Обществе СМК, завершены работы по 1 этапу Договора в части проверки наличия эксплуатации СМК и ее соответствия требованиям ГОСТ РИСО 9001 и ГОСТ РВ 15.002-2003.


2 этап выполнения Договора перенесен на 2 кв.2006 года в связи с изменением структурной схемы Общества.


До окончания работ по сертификации СМК на предприятии действует временное Заключение № 3к. 0406 от 02.04.2004г., удостоверяющее соответствие условий, необходимых для обеспечения качества при разработке, производстве и ремонте продукции (КОЭИ ЕКПС 1420, 1710, 1810, 2090, 2130)  требованиям СРППВТ и ГОСТ РВ15.002, ГОСТ РИСО9001 (частично).

Охрана окружающей среды

                В 2005 году по охране окружающей среды были выполнены следующие работы:

             1. Продление лимитов на размещение отходов на 2005год  – 2 тыс.руб.



Всего  -  2 тыс.руб.


   2. Продление разрешения на выбросы на 2005 год - 2 тыс.руб.



Всего  -  2 тыс.руб.

   3. Плата за загрязнение окружающей среды за  2005год – 11 тыс.руб.

        4.  Плата за размещение отходов за 2005 год – 99 тыс.руб.

   5. Утилизация ламп за 2005 год – 29 тыс.руб.

    Всего на охрану окружающей среды израсходовано в 2005 году – 143 тыс.руб.

Финансово-хозяйственная деятельность 

Финансовое положение Общества в 2005 году  было достаточно стабильным, что выразилось в:

· своевременной оплате коммунальных услуг;

· отсутствии задолженности по налогам и сборам ;

· своевременной выплате заработной платы.                

               В 2005 году Обществом своевременно оплачивались текущие платежи по налогам и сборам.  Задолженность по налогам и сборам, реструктурированная в 2001-2002 годах  в сумме 9192 тыс.руб. погашалась согласно утвержденному графику и составила в 2005 году 1862 тыс.руб.. Остаток реструктурированной  задолженности по налогам в сумме 2991 тыс.руб.  и сборам в сумме 354 тыс.рублей будут погашаться в течение последующих 2-х лет.

За готовую  продукцию и оказанные услуги в 2005 году Общество получило денежные средства в сумме 68633 тыс.рублей, в том числе:

            -     векселя на сумму 20438 тыс.рублей, по которым дисконт составил 487,5 тыс.рублей;

· поступления от арендаторов на сумму 4843 тыс.рублей.

Дебиторская  задолженность Общества за отгруженную продукцию по состоянию на 31.12.2005 года составила 29398 тыс.рублей. Одновременно на складе готовой продукции имеются неоплаченные потребителями изделия на сумму 7449 тыс.рублей.


Кредиторская задолженность Общества по состоянию на 31.12.2005 г. составила 31634 тыс.рублей.


В 2005 году различными предприятиями Обществу была оказана помощь в  выполнении работ по изготовлению деталей, выполнению гальванических покрытий и прочих услуг на сумму 2840 тыс.рублей.


По состоянию  на  31.12.2005  года  сумма  денежных    средств  на   расчетных счетах 

Общества составляет 517,6 тыс.рублей.
 Численность и заработная плата 

            Политика в организации оплаты труда была направлена на усиление материальной заинтересованности сотрудников завода, повышение качества продукции и на установление связи между оплатой труда коллективов подразделений и конечными результатами труда подразделений и Общества в целом.      
Численность работающих по категориям:

	Категория персонала 
	2004год, человек 
	2005 год, человек 
	отношение 2005 г. к 2004 г., %

	Промышленно-произ​водственный персонал завода  в том числе:
	395
	356
	0,9  

	руководители 
	72 
	69
	0,96

	специалисты 
	70
	59 
	0,84 

	служащие 
	5
	4
	0,8 

	охрана 
	19 
	20 
	1,05

	несписочный состав 
	8
	3
	0,38 

	внешние совместители 
	33
	30
	0,91 


Использование фонда оплаты труда за 2005 год персоналом Общества харак​теризуется следующим образом, тыс. руб.:

	Категория   персонала 
	2004 год, 

тыс. руб.
	2005год 

тыс. руб. 
	Отношение 2005 г.

к  2004 г., % 

	Всего по Обществу
	26017,3 
	30037,0 
	115,5 

	в т.ч. П П П и внешние со​вместители,  из них:     
	25455,8
	29677,2
	116,6 

	рабочие 
	16541,3
	18548,9
	112,1

	руководители 
	4 799,3 
	6519,5
	135,8

	специалисты 
	3185,7
	3426,5
	107,6

	служащие 
	202,8
	258,4
	127,4

	охрана 
	726,7
	923,9
	127,1 

	несписочный состав 
	561,5
	359,8
	64


               Использование фонда оплаты труда за 2005 год связано с изменением структуры себестоимости продукции, инфляцией, текучестью кадров.

              Средняя заработная плата П П П в 2005 году составила 6713 рублей.

 
    Текучесть кадров – 13,76%.

    Основная причина текучести кадров - неудовлетворенность заработной платой, недостаточной загрузкой производства.

           В течение 2005 года в штат Общества принято  18 человек. Уволено за этот период   81 чел., из них по текучести уволено   51 чел., на пенсию по возрасту  17 чел., на инвалидность   6 человек.

            В 2005 году    обучение и проверку знаний по охране труда и правилам технической эксплуатации электроприборов и другим правилам промышленной безопасности в соответствии с квалификационными требованиями к профессиям и должностям  прошел  1 человек.  Повысили квалификацию на курсах повышения квалификации руководителей и специалистов – 1 человек; прошли обучение  в профессиональном училище и получили вторую специальность – 2 человека.

В течение года в Обществе проходили производственную практику по договорам с профессиональным училищем - 8 человек, по специальностям: регулировщик радиоэлектронной аппаратуры и приборов; слесарь-мехатроник. В высших учебных заведениях обучаются 5 сотрудников Общества.

            Обеспечение Общества работниками необходимых профессий и специальностей осуществлялось путем непосредственного подбора кадров сотрудниками отдела кадров, через районный центр занятости, через кадровое агентство «Орион»  в соответствии с заявками руководителей подразделений Общества.

Охрана труда и техника безопасности

В 2005 году  в Обществе   Соглашением по охране труда было запланировано 27 мероприятий.

 Было выполнено 19 мероприятий на сумму 385 тыс. руб.:

· восстановлено освещение в ремонтной яме цеха № 16;

· сделано освещение на участке прессовки пластмасс МСП № 1932;

· отремонтированы задвижки нижнего люка в бункере участка № 1;

· отремонтирована водяная завеса на малярном участке цеха № 1;

· устранены течи радиаторов отопления на 1 этаже участка № 1;

· отремонтированы воздуховоды приточной и вытяжной вентиляции в комнатах №№ 402, 414 цеха № 10;

· произведен ремонт сантехнического оборудования и косметический ремонт в туалетах цехов № 1, 6, 1932;

· заменены водопроводные трубы в цехах № 1 и № 4;

· произведен косметический ремонт лестницы во 2 корпусе и в помещениях медпункта.

В результате проведенных мероприятий улучшены условия труда 100 чел., из них  69 женщинам.

Невыполненные мероприятия по Соглашению на 2005 год из-за отсутствия финансовых возможностей перенесены на 2006 год.

В 2005 году на мероприятия по охране труда, приобретение средств индивидуальной защиты, моющих средств и  т.п.  было израсходовано 495,5 тыс.руб.

          В 2005 году несчастных случаев и профессиональных заболеваний в Обществе  не зарегистрировано.

2.Приоритетные направления деятельности Общества

Реализация основной цели Общества – сохранение лидирующих позиций в области производства систем и средств навигационно-временного обеспечения, освоение отечественного рынка оборудования для точного позиционирования и распространения точного времени, в виде  приоритетных направлений и конкретных задач отражены в Уставе Общества, в том числе:

· разработка, производство, ремонт, авторский надзор, гарантийное и после​гарантийное обслуживание, утилизация средств наземных и бортовых ра​дионавигационных    комплексов, высокоточных кварцевых и квантовых стандартов частоты, аппаратуры систем единого времени, специальной контрольно-испытательной аппаратуры, систем регистрации и отображе​ния информации, специальных вычислительных средств, устройств и сис​тем электропитания и другой радиотехнической аппаратуры специального и гражданского назначения, а также запасных частей к ним;

· оказание услуг по диагностике, ремонту, восстановлению, модернизации и обслуживанию изготовленной Обществом аппаратуры, средств измерений, их метрологическая аттестация;

· использование в производстве радиотехнической аппаратуры первичного эталона частот, средств измерений и вычислительной техники, проведение их ремонта и поверки.

Возможность реализации указанных задач подтверждена наличием у Общества всех необходимых лицензий.

Реализация основной цели Общества в 2005 году заключалось в выполнении Обществом следующих  основных  работ:

· Обществом ведется весь комплекс работ по поддержанию, модернизации и переоснащению многих объектов Системы Единого Времени страны высокой точности (СЕВ ВТ).  На 5 млн.рублей выполнено ремонтно-восстановительных работ  для ВМФ;

· объем производства спецаппаратуры в 2005 году по сравнению с 2004 годом составил  108,2%;

· в 2005 году продолжен рост объемов опытно-конструкторских работ  для Российского института радионавигации и времени (РИРВ). Объем выполненных для РИРВ работ в  2005 году составил   39,5% от общего объема производства товарной продукции;

· Обществом     освоено  1,5   млн. руб.  на  техническое  дооснащение   Общества   из 

               собственных      средств    по    выполнению    Федеральной    целевой      программы 

«Реформирование и развитие оборонно-промышленного комплекса (2002-2006гг.);

· выполнены работы по дальнейшему внедрению современной технологии сборки узлов РЭА методом поверхностного монтажа, а также по модернизации существующих технологических процессов, подготовлено помещение нового участка, серьезно  модернизирован эталон завода;

· выполнены   работы по  улучшению социально-бытовых условий работы трудящихся на сумму 500 тыс.рублей, в том числе проведен косметический ремонт 3-х туалетов, 4-х лестничных клеток. В отремонтированных туалетах сделано горячее водоснабжение.  Отремонтирована проходная 2 корпуса;

· в 2005 году проведены очень серьезные работы по концентрации производства и освобождению незагруженных  помещений, что позволило подобрать ряд профильных  для Общества арендаторов, заключить и зарегистрировать в ГБР 13 договоров аренды и получить за 2005 год 4,8 млн. рублей арендных платежей;

· проведена оценка рыночной стоимости пакета акций Общества;

· закончен  1 этап  работы по  сертификации    системы качества  Общества,  проведены аудиторская проверка, установленная законодательством, налоговая проверка, которые  не выявили серьезных недостатков;

· организовано проведение годового собрания акционеров, которым утвержден новый  состав Совета  директоров. Проведены мероприятия  по оптимизации  структуры и штатного расписания Общества;

· своевременно  проводятся  платежи по реструктурированной задолженности по налогам и сборам;

· Общество не имеет просроченной задолженности по налогам и сборам, перед внебюджетными фондами и по заработной плате;

· финансово-экономическое положение Общества устойчивое.

3. Отчет совета директоров Общества 

о результатах развития по приоритетным направлениям

Согласно Уставу Общества совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных к компетенции собрания акционеров. 

За отчетный период было проведено 2 заседания совета директоров Общества, на которых отмечены положительные результаты работы Общества по приоритетным направлениям.

1. На заседании совета директоров, которое состоялось 16 июня 2005 г., была предварительно утверждена годовая бухгалтерская отчетность и годовой отчет Общества за 2004 год, рассмотрены заключения аудитора и Ревизионной комиссии, принято решение о направлении  акционеру до 30 июня  2005 года годового отчета и годовой  бухгалтерской отчетности  Общества за 2004 год, утверждена повестка дня годового собрания акционеров Общества.

2. На заседании совета директоров, которое состоялось 23 сентября 2005 г., был избран председатель совета директоров и ответственный секретарь, утвержден текст трудового договора с генеральным директором Общества, избранным на должность Решением годового общего собрания акционеров ОАО «Завод «Навигатор» № 1455-р от 30.06.2005 г., и дано поручение председателю совета директоров от имени Общества подписать с генеральным директором Общества трудовой договор.

Вопросы, которые рассматривались на заседаниях совета директоров Общества, относились к компетенции совета директоров, наличие кворума было обеспечено. 

Решения на заседаниях совета директоров Общества принимались членами совета директоров единогласно и  оформлялись протоколами. 

4. Перспективы развития Общества

4.1. Приоритетные направления деятельности Общества в 2006 году.
Решениями  Совета Безопасности и последующими поручениями Правительства РФ была подтверждена правильность определения приоритетных направлений ОПК по развитию производства аппаратуры в интересах единой системы навигационно-временного обеспечения Российской Федерации. 

Обществу на 2006 год определены следующие приоритетные направления работ:

1. Наращивание производства систем и средств координатно-временного обеспечения.

2. Подготовка производства и освоение нового поколения аппаратуры навигационно-

     временного обеспечения.

3. Развертывание работ по восстановлению и продлению ресурсов аппаратуры СЕВ для нужд ВМФ.

4. Выполнение работ по реконструкции и перевооружению Общества.

4.2.  Основные плановые показатели финансово-экономической и хозяйственной деятельности на 2006 год. 

Согласно утвержденному Обществом  Плану производства, а также производственной программе на 2006 год, планируется достижение следующих экономических показателей в 2006 году: 

1. Получить балансовую прибыль в 2006 году от производственно-хозяйственной деятельности Общества не менее 6,0 млн.рублей.

2. Обеспечить  выпуск  товарной  продукции  и  услуг  в  2006 году на сумму не менее

85 млн.рублей.

             3. Реализовать товарной продукции и услуг в 2006 году на сумму 80млн.рублей.

             4. Поднять среднемесячную заработную плату к концу 2006 года промышленно-производственного персонала до 9500 рублей .

              5. Уменьшить кредиторскую и дебиторскую задолженности.

              6. Заключить Коллективный договор на 2006 год между администрацией Общества и Профсоюзным комитетом Общества.
         7. Выполнить комплекс работ по техническому перевооружению производственной базы завода в соответствии с ФЦП «Реформирование и развитие оборонно-промышленного комплекса на 2002-2006г.г. на сумму 10млн.рублей (при условии выделения соответствующих бюджетных средств).

8. Провести  модернизацию и аттестацию измерительного комплекса заводского эталона частоты и времени.


  9. В целях повышения экологической безопасности выполнить   работы по ликвидации цеха печатных плат.

            10. Переместить материальные ценности со складов базы «Ольгино» на 1 площадку Общества согласно плану мероприятий.

11. Своевременно и качественно провести все работы по подготовке Общества для работы в осенне-зимний период 2006-2007г.г..

 
 12. Выполнить работы в соответствии с соглашением между администрацией и профсоюзным комитетом по охране труда.

13. Обеспечить платежи по налогам и сборам в бюджеты всех уровней и  взносов во внебюджетные фонды, а также платежи  согласно графикам реструктуризации на   2006 год.

14. Продолжить паспортизацию основных фондов Общества.

15. Выполнить комплекс работ по поддержанию, восстановлению и реконструкции основных фондов завода на сумму 3 млн.рублей  из собственных средств Общества.

16. Продолжить комплекс работ по повышению эффективности использования производственных площадей Общества путем поиска дополнительных заказов, расширения аренды  неиспользуемых или  малозагруженных площадей.  

17. Завершить реорганизацию структуры Общества, провести пополнение и укрепление кадрового потенциала, в первую очередь механозаготовительного производства, служб ОТК.

Такой прогноз обусловлен  внедрением в Обществе  политики экономии и оптимизации расходования средств и контролем над плановым уровнем себестоимости.  При этом экономия не будет производиться в ущерб развитию технической базы и за счет снижения качества выпускаемой продукции. 

5. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества

В соответствии с рекомендациями совета директоров от 16.06.05 протокол № 4 годовым общим собранием акционером ОАО Завод «Навигатор», распоряжение № 1455-р от 30.06.2005г., определен годовой дивиденд за 2004 год в размере 10 % от чистой прибыли Общества в сумме  143 300 рублей, с выплатой в денежной форме. 

Дивиденды перечислены акционеру платежным поручением № 50 от 03 февраля 2006г  в сумме 143 300 рублей.     

6. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Общества

При осуществлении своей деятельности Общество тесно взаимодействует с внешней средой. Говоря о внешней среде, в первую очередь принимаются в расчет такие ее составляющие,  как государственная политика, общие макроэкономические и социальные факторы, отношения на рынках сбыта.

1. Политические  риски связаны с принятием государственных решений, способных серьезно отразиться на деятельности Общества. 

Деятельность Общества связана с выполнением государственных оборонных или бюджетных заказов. Изменение государственной политики в этих областях может негативно сказаться на деятельности Общества. 

Реализация контрольного пакета акций Общества, находящихся в собственности  государства на открытом рынке,  тоже может сказаться на деятельности Общества, тем более, если новый акционер будет преследовать цели, отличные от решения государственных задач, поставленных Обществу.

Упреждающие действия Общества:

· увеличение бюджетонезависимой составляющей оборотов Общества;

· участие Общества в выполнении федеральных программ, постановлений Правительства и Совета безопасности  и пр.;

· укрепление связей с ОАО «Российский институт  радионавигации и времени». 

2. Экономические риски Общества связаны в первую очередь с недостаточностью бюджетных ассигнований на  федеральные программы, государственный  заказ и серийные поставки. 

То же касается и возможных изменений банковских учетных ставок, некорректных действий кредиторов, что критично для Общества, берущего кредиты в условиях нехватки оборотных средств, роста тарифов на энергоресурсы и т.п.  

Однако, существующие тенденции экономического развития государства не предполагают резких изменений в его развитии, что в сочетании с упреждающими действиями, описанными в пункте 1, дают оптимистичный прогноз развития Общества. 

3. Форс-мажорные обстоятельства (пожар, обрушение, залив, теракты), противоправные действия третьих лиц, направленные на овладение имуществом Общества – вот далеко не полная картина хозяйственных рисков Общества. 

Упреждающие действия Общества:

·  действует служба безопасности, в состав которой входит собственная ведомственная охрана;

·  функционирует специализированное подразделение, контролирующее вопросы противопожарной профилактики, для приобретения новых и поддержания существующих технических средств защиты в бюджете запланированы целевые финансовые средства;

·  применяются механизмы страхования имущества, а также рисков гражданской ответственности.

4. Конъюнктурный риск представляется менее существенным для Общества, т.к. по основным направлениям работ Общество либо монопольно владеет рынком, либо его доля участия значительна. 

5. Стоит  заострить внимание на бытовом рынке навигационной аппаратуры ГЛОНАСС/GPS. В настоящий момент этот рынок в РФ практически отсутствует  из-за ограничений законодательного характера. 

Как следствие, Общество не ориентировалось до недавнего времени на этот рынок, хотя с финансовой точки зрения и анализа зарубежного опыта - это огромный рынок. В случаях снятия законодательных ограничений на применение навигационной аппаратуры, в том числе при вхождении РФ в ВТО, Общество не готово к освоению этого рынка из-за отсутствия в производственной программе продукции бытового назначения и необходимой производственной инфраструктуры. 

Эту проблему не следует относить к рискам  2006 года, однако можно отнести к вопросам перспектив развития Общества в будущем. К упреждающим действиям здесь следует отнести поиск средств на создание массового производства бытовой навигационной продукции. 

6. Социальные риски в виде демографических факторов (сокращение  рабочей силы),  роста среднего возраста персонала за счет снижения привлекательности работы в Обществе для молодежи,  возможности социальной напряженности,    существенны для Общества. 

Упреждающие действия Общества:

· заключение Коллективного договора;

· в бюджете Общества предусматриваются средства на улучшение социально-бытовых условий, материальной помощи сотрудникам различного назначения, повышения квалификации сотрудников Общества, повышение заработной платы;

· с учебными предприятиями заключаются договора на проведение практик студентов и учащихся, практикуется прием на работу студентов и пр.;

· разработана и осуществляется программа технического перевооружения;

· практикуется использование мер морального и материального стимулирования передовиков производства.

7. Перечень совершенных Обществом в отчетном году крупных сделок

  Сделок,  признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Общества, крупными сделками, в 2005 году совершено не было.

8. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, в совершении которых имеется заинтересованность

Сделок,  признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, в 2005 году совершено не было.

9. Состав совета директоров Общества

Председатель совета директоров –

1. Золотов Владимир Васильевич – заместитель начальника управления имущественного комплекса Федерального агентства по промышленности, гражданство российское.

Члены совета директоров:

2. Никитин Глеб Сергеевич – начальник управления имущества организаций коммерческого сектора Федерального агентства по управлению федеральным имуществом, гражданство российское.

3. Белов Сергей Александрович - генеральный директор ОАО "Завод "Нави​гатор",   гражданство российское.

4. Власов Юрий Вениаминович – заместитель начальника управления заказов и поставок космических систем и средств ракетно-космической обороны Управления начальника вооружения Вооруженных сил  РФ, гражданство российское.

5. Кизилов Михаил Георгиевич  - начальник управления по использованию воздушного пространства и управлению воздушным движением Минобороны РФ, гражданство российское.

6. Писарев Сергей Борисович – генеральный директор ОАО «РИРВ», доктор технических наук, гражданство российское.

7.  Созинов Павел Алексеевич -  первый заместитель генерального конструктора – заместитель генерального директора ОАО «Концерн ПВО «Алмаз-Антей», гражданство российское.

Члены совета директоров акций Общества в собственности не имеют.

10. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа

Лицо, занимающее должность единоличного исполнительного органа Общества до 25 октября  2005г.  - Лейко Виталий Михайлович - генеральный директор ОАО "Завод "Навигатор".

Лейко В.М., 1944 г. рождения, образование  высшее, в 1967 г. окончил Ленинградский электротехнический институт (ЛЭТИ) по специальности “автоматика и телемеханика” с присвоением квалификации инженера-электрика.

С 1966 по 1989 г.г. работал в Ленинградском научно-исследовательском  радиотехническом институте (ЛНИРТИ), где прошел все ступени квалификационного роста от старшего техника до заместителя директора института и завода по производству.

Работая на инженерных должностях, В.М. Лейко занимался разработкой вторичных источников питания, защитил кандидатскую диссертацию.

С 1989 по 1992 год работал заместителем генерального директора НПО «РУСЬ» по производству - директором завода ЛНИРТИ, который после переименования в 1992 году получил название «Завод «Навигатор».

С 1992 по 2004 г.г. работал директором ФГУП «Завод «Навигатор», который после акционирования в 2004 году получил наименование ОАО «Завод «Навигатор» (Общество).

С 2004 года по 25.10.2005 г. – генеральный директор Общества.

За время работы В.М. Лейко проявил себя высококвалифицированным специалистом и руководителем, способным решать сложные научно-технические и организационные задачи. 

В должности директора завода В.М. Лейко добился повышения эффективности производственной деятельности предприятия, наладил тесное взаимодействие с заказчиками, эксплуатирующими организациями и смежными предприятиями. 

За плодотворную долголетнюю работу в радиопромышленности В.М. Лейко награжден знаком «Почетный радист» и юбилейными медалями: «За доблестный труд»,  «300 лет Российскому флоту», «В память 300 - летия Санкт-Петербурга».

Доли принадлежащих генеральному директору  Лейко Виталию Михайловичу обыкновенных акций Общества отсутствуют.

Лицо, занимающее должность единоличного исполнительного органа Общества с 

25 октября  2005г.  – Белов Сергей Александрович - генеральный директор Общества.

 Белов С.А., 1957 г. рождения, образование  высшее, в 1979 г. окончил Ленинградский государственный университет  по специальности “правоведение” с присвоением квалификации юриста.

После окончания университета  работал в области юриспруденции на различных должностях, осуществлял методическое руководство правовой работой предприятий и общественных организаций.

Является высококвалифицированным специалистом,  обладающим  значительным объемом  практических знаний в области гражданского, трудового и других областей права и способным решать сложные  правовые и организационные задачи. 

С 2003г. по 2005г. год работал заместителем генерального директора по административно-правовым вопросам и директором по административно-правовым вопросам  ОАО «Российский институт радионавигации и времени» (ОАО «РИРВ»).

За время работы в ОАО «РИРВ» под руководством С.А. Белова подготовлены материалы и документы, а так же проведены необходимые мероприятия для реорганизации путем преобразования Федерального государственного унитарного предприятия  «Российский институт радионавигации и времени» в Открытое акционерное общество – ОАО «РИРВ».   С.А. Белов  обеспечил правовое сопровождение деятельности ОАО «РИРВ», создал Юридическую службу.

С 2003г. является председателем Ревизионной комиссии ОАО «РИРВ».

За плодотворную работу С.А. Белов награжден знаком «Почетный радист» и юбилейной медалью «В память 300-летия Санкт-Петербурга».

С 25 октября 2005г. года назначен генеральным директором Общества, в соответствии с распоряжением Федерального агентства по управлению федеральным имуществом.

Работа генерального директора Общества С.А. Белова   направлена на повышение эффективности производственной деятельности Общества,    структурную реорганизацию, привлечение инвестиций, реструктуризацию портфеля заказов и обеспечение финансово-экономической стабильности Общества.

        Доли принадлежащих генеральному директору  С.А. Белову обыкновенных акций Общества отсутствуют.

11. Критерии определения и размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа, членов коллегиального исполнительного органа и членов совета директоров


На Генерального директора распространяются все льготы и гарантии, установленные трудовым законодательством Российской Федерации, Уставом и локальными нормативными актами Общества.

Коллегиального исполнительного органа Общества Уставом не предусмотрено.

Членам Совета директоров вознаграждения за исполнение своих обязанностей   не 

назначались.

12. Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного поведения

В связи с тем, что единственным акционером Общества является Российская Федерация в лице Федерального агентства по управлению федеральным имуществом, принятие  Кодекса корпоративного поведения не является целесообразным.

В тоже время,  в целях обеспечения прав и законных интересов акционера, Общество следует  многим положениям Кодекса, в том числе:

          -  в Уставе Общества предусмотрено право совета директоров принимать решение о приостановлении полномочий генерального директора, назначаемого общим собранием акционеров;

          - в составе совета директоров  отсутствуют лица, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг.

13. Сведения о проведении внеочередных общих собраний акционеров Общества

За истекший период внеочередных общих собраний акционеров Общества не проводилось. 

